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Nota Explicativa do Modelo Organizacional e funcional 
 
 
A Comissão Interministerial para Inovação e Sociedade de Informação – CIISI, 
foi criada junto do Gabinete do Primeiro Ministro justamente para garantir a 
transversalidade dos desafios da sociedade de informação e a mobilização do 
Governo, como um todo, no estabelecimento e implementação de uma 
estratégia de governação electrónica. 
A estrutura organizacional e o modelo funcional da CIISI e do seu braço 
executivo, o NOSI, devem pois reflectir a perspectiva de transversalidade e 
garantir que as transformações e a governação electrónica interceptem todas 
as valências do sector público. 
O modelo deve conferir conteúdo aos princípios de cooperação, coordenação e 
da convergência e integração das redes e dos sistemas de informação do 
Governo. 
A estrutura organizacional tem que assegurar a partilha racional de recursos, a 
unicidade e a responsabilização de todos e de cada um dos elementos que a 
integram. 
O papel preponderante da CIISI na promoção da sociedade de informação 
deve ser igualmente reflectido no modelo funcional, que deve prever espaço 
para a interacção entre os sectores público e privado na viabilização e 
aplicação das Novas Tecnologias de Informação e Comunicação no processo 
de desenvolvimento económico e social do país. 
Propõe-se assim um modelo matricial em que os sectores eleitos como 
prioritários para a governação electrónica se cruzam com o NOSI, através dos 
seus diferentes departamentos tecnológicos. 
Para cada sector será criada uma “Unidade de Gestão da Reforma – UGR (?)” 
ou “Unidade de Gestão da Mudança – UGM (?)” onde estão representados: o 
sector, enquanto dono do negócio, o NOSI, enquanto portador das tecnologias 
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de informação e a Administração Pública como garante da harmonização 
intersectorial e da presença do Governo como um todo. 
O modelo garante a presença horizontal da administração pública nas unidades 
de gestão. 
A chave do sucesso da implantação da governação electrónica reside 
precisamente nessas unidades.  
A representação do sector deve ter perfil técnico adequado e forte 
sensibilização para as NTIC’s e sistemas de informação. A representação do 
NOSI deve capacidade tecnológica adequada e bom entendimento do negócio 
do sector. 
O modelo matricial apresenta um esquema de funcionamento idêntico para a 
Presidência da República e para Assembleia Nacional. 
Os pontos de encontro do NOSI com a sociedade civil e o sector privado 
representam Fora de Consensos e parcerias que são espaços alargados de 
discussão para a definição de políticas e estratégias de intervenção e de 
fixação das parcerias que se impõem. 
A estrutura organizacional e o modelo funcional constituem a base para o 
regulamento interno do NOSI, ainda a ser desenvolvido. 
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